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LIETUVOS VAIKU DIENOS CENTRU SITUACIJOS 2024-2025 m. ANALIZE

2026 m. sausio 30 d. — vasario 20 d. Nacionalinis skurdo mazinimo organizacijy tinklas, Lietuvos vaiky
dienos centry asociacija, SOS ,,Vaiky kaimai* ir NVO vaikams konfederacija suorganizavo vaiky dienos
centry (toliau — VDC) apklausa, kurios tikslas — visapusiskai iSsiaiSkinti VDC situacijg, teikiamy

paslaugy kokybés uztikrinimui.

Surinkti duomenys sudaro pagrindg jrodymais gristoms rekomendacijoms dél VDC finansavimo
modelio, paslaugy prieinamumo ir ilgalaikio sistemos stabilumo uztikrinimo.

VDC apklausoje dalyvavo 325 vaiky dienos centrai 1§ 58 Lietuvos savivaldybiy. Palyginimui, 2025 m.
Lietuvoje veiké 518 VDC 58 savivaldybése. Atsakymy negauta tik i§ Neringos ir Palangos miesto
savivaldybiy, kuriose Sios paslaugos neteikiamos. Tai rodo itin platy teritorinj apklausos pasiekiamumag
bei reikSmingg VDC jsitraukimag ir leidZia surinktus duomenis vertinti kaip patikimus bei
reprezentatyvius nacionaliniu mastu.

Apklausoje didziaja dalj respondenty sudaré nevyriausybinés organizacijos — 251 VDC (77,23 proc.).
Savivaldybiy biudzetinés jstaigos sudaré 61 VDC (18,77 proc.), o 13 centry (4 proc.) nurod¢ kita teising
ar organizacing forma (tradiciné religiné bendrija; alternatyviojo ugdymo centras; kaimo bendruomenés
VDC).

1 pav. VDC, dalyvavusiy apklausoje, tipas
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Apklausos rezultaty analizé

1. Teikiamy paslaugu apimtis

2 pav. VDC veiklos trukmé
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Apklausos duomenys rodo, kad VDC sektorius Lietuvoje yra brandus ir ilgalaikis. 43,38 proc.
apklausoje dalyvavusiy VDC veikia 4-10 mety, o 42,46 proc. — daugiau nei 10 mety. Tuo tarpu 12,31
proc. VDC veikia 1-3 metus, o tik 1,85 proc. — iki vieny mety. IS viso net 85,84 proc. apklausoje
dalyvavusiy VDC vykdo veiklg ilgiau nei ketverius metus.

VDC néra trumpalaikiai ar projektinio pobiidZio dariniai, tai ilga laikga bendruomenése veikianti, stabily
poreikj tenkinanti socialiné paslauga.



3 pav. VDC darbo dienos
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VDC veikla i§ esmés orientuota ] popamokinj laikg darbo dienomis. Daugiausia VDC dirba
tre¢iadieniais (97,54 proc.), ketvirtadieniais (96,62 proc.) ir antradieniais (95,38 proc.). Pirmadieniais
dirba 90,46 proc. VDC, o penktadieniais — 81,23 proc.

4 pav. Kontaktiniy valandy skaicius per savaite
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Duomenys rodo, kad daugiausia vaiky dienos centry per savaitg¢ vaikams skiria 16-20 veiklos valandy —
taip nurode 34,15 proc. respondenty. Mazdaug penktadalis VDC vaikams skiria daugiau laiko: 21-25
val. per savaite — 16,92 proc., o 26-30 val. — 8 proc. Tai rodo, kad daugeliu atvejy VDC veikla yra
reguliari ir intensyvi, o ne epizodiné.

5 pav. Nekontaktiniy valandy skaicius per savaite

40,00% -
35,00% 34,15%
’ CH
30,77%
30,00% -
25,00% -
20,00% -
16,00%
15,00% 14,15%
’ o
10,00% -
5,00% - 3,38%
- 0,31% 1,23%
0,00% : : : : -
iki 4 val. 5-10val. 11-15val. 16-20val. 21-25val. 26-30val. 30ir

daugiau

Nekontaktinis darbas skirtas paslaugy planavimui, darbui su Seima, vaiko paieskai, jei vaikas nepasirodo
VDC ir panasiai. Apie tre¢dalis VDC nurod¢, kad tokiam darbui skiria iki 4 valandy per savaitg, o 30,77
proc. — 5-10 valandy. Tuo tarpu 14,15 proc. skiria 11-15 valandy per savaite, o 16 proc. — 16-20 valandy
per savaite. Nedidelé dalis VDC nurodé¢ dar didesng apimtj: 3,38 proc. skiria 21-25 valandas, o 1,54
proc. — 26 ar daugiau valandy per savaite.

Apibendrinant, daugiau nei tre¢dalis VDC nekontaktiniam darbui skiria 10 ir daugiau valandy per
savaite. Vertinant kartu su ankstesniu klausimu apie kontaktines valandas, matyti, kad daugelyje VDC
bendras darbo laikas (kontaktinis ir nekontaktinis) sudaro reikSmingg darbo kriivj. Pavyzdziui, jei VDC
su vaikais dirba 16-20 kontaktiniy valandy ir papildomai skiria 5-15 valandy nekontaktiniam darbui,
bendra savaitiné apimtis gali siekti 25-35 valandas ar daugiau. Tai arté¢ja prie pilno etato darbo
struktiiros, taciau finansavimo modeliai ne visuomet tai atspindi.

Vienam vaikui suteikiamy paslaugy intensyvumas per ménesj

Apklausos duomenys atskleidzia reikSminga vienam vaikui per ménesj suteikiamy paslaugy valandy
diapazong. Vertinant maziausig ir didZiausig per paskutinius tris ménesius suteikty valandy skaiciy,
matyti, kad paslaugos intensyvumas gali svyruoti nuo keliy valandy iki 90-100 valandy per ménes;.

Dazniausiai nurodomas minimalus paslaugos intensyvumas siekia apie 12-20 valandy per ménesj, t. y.
mazdaug 3-5 valandas per savait¢. Tai rodo, kad net ,,maziausio* dalyvavimo atveju daugelyje VDC
paslauga yra reguliari ir tgstine.



Tuo tarpu didziausios reikSmeés dazniausiai siekia 80-100 valandy per ménesj, kas atitinka beveik
kasdienj ir intensyvy vaiko dalyvavima veiklose (apie 20-25 valandas per savaite ar daugiau). Sie
duomenys pagrindzia, kad VDC yra reikSminga socialinés priezitros ir socialiniy jgiidziy palaikymo
paslauga.

Sie duomenys rodo reikminga paslaugos specifika: net to paties VDC rémuose vienam vaikui per
ménes] suteikiamy valandy skaicius gali svyruoti nuo minimalaus iki maksimalaus valandy skaiciaus.
Tai priklauso nuo vaiko individualiy poreikiy, o VDC paslaugos realiai apima ne tik grupinj uzimtuma,
bet ir individualizuotg pagalba, kuri kai kuriais atvejais priartéja prie intensyvaus darbo su vaiko ir
Seimos atveju.

2. Vaikai ir teikiamos paslaugos

2024-2025 m. sudaryty paslaugy teikimo sutarc¢iy skaicius

Abiejy mety duomenys rodo labai panasig tendencijg: dauguma VDC per metus sudaro apie 10-30
sutar¢iy su paslaugy gavéjais, taip pat reikSminga dalis nurodo 30-45 sutarciy intervalg. Kartu matyti ir
didesnio masto VDC, kuriuose sudaroma 60 ar daugiau sutarciy per metus. Tai rodo, kad VDC sektorius
pasizymi didele veiklos masto jvairove — nuo mazesniy, ribotg vaiky skai¢iy aptarnaujanciy VDC iki
didesniy centry, veikianc¢iy platesniu mastu.

Palyginus 2024 ir 2025 m. duomenis, esminiy poky¢iy nematyti — sutar¢iy skaiciaus pasiskirstymas
iSlieka panasus. Tai leidzia daryti prielaida, kad VDC veiklos mastas per §j laikotarpj i§ esmés iSlieka
stabilus.

6 pav. Akredituoty viety skaic¢ius VDC
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Apklausos duomenys rodo, kad didZioji dalis VDC veikia vidutinio dydZio mastu. Daugiau nei puse
apklausoje dalyvavusiy VDC (51,49 proc.) turi nuo 16 iki 25 akredituoty viety. Dar 21,45 proc. turi nuo
10 iki 15 viety. Didesnio viety skai¢iaus VDC sudaro mazesne dalj: 17,82 proc. turi 26-35 vietas, o tik
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apie 9 proc. — 36 ir daugiau akredituoty viety. Sie duomenys rodo, kad tipinis VDC Lietuvoje yra
nedidelés ar vidutinés apimties paslaugy teikéjas, dirbantis su mazdaug 15-25 vaikais.

Tuo tarpu, klausimo “Kiek vaiky kasdien vidutiniSkai gauna paslaugas VDC?” atsakymai rodo, kad
didzioji dauguma VDC kasdien dirba su mazdaug 10-20 vaiky. Tai atitinka ir anks¢iau matyta
akredituoty viety struktiirg (dauguma VDC — apie 73 proc. — turi iki 25 akredituoty viety).

7 pav. Vaiky amziaus grupés VDC 2025 m.
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Apklausos duomenys rodo, kad 2025 m. VDC paslaugas teiké jvairiy amziaus grupiy vaikams, taciau
rySkiausiai dominuoja jaunesnio ir vidutinio mokyklinio amziaus vaikai. Net 91,42 proc. VDC nurode,
kad paslaugas gavo pradinukai (6—10 m.), o 88,45 proc. — 11-14 mety paaugliai. Tai reiSkia, kad beveik
visi VDC faktiskai apima vaiky pradinio bei pagrindinio ugdymo laikotarpj.

Mazdaug pusé VDC dirba ir su vyresnio amziaus jaunuoliais nuo 15 iki 18 mety.
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8 pav. Amziaus grupiy atskyrimas pagal dienas
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Didzioji dauguma VDC (93,40 proc.) nurod¢, kad neskirsto dieny pagal vaiky amziy — skirtingo amziaus
vaikai paslaugas gauna tomis paciomis dienomis. Tik 4,62 proc. VDC taiko atskirg dieny skirstyma, o
dar 1,98 proc. pasirinko kita organizavimo modelj. Sie duomenys rodo, kad VDC praktikoje daZniausiai
dirbama miSraus amziaus grupése. Tai gali buti susij¢ su ribotu akredituoty viety skai¢iumi ir
zmogiskaisiais resursais — mazesniame VDC atskirti amziaus grupes pagal dienas gali bati
organizaciSkai sudétinga.



9 pav. Teikiamy paslaugu pobudis
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Apklausos duomenys rodo, kad VDC savo veikloje teikia kompleksines paslaugas siekiant stiprinti vaiky
socialines ir edukacines kompetencijas: beveik visi respondentai nurodé¢, kad ugdo ir palaiko kasdienio
gyvenimo jgudzius (97,03 proc.), teikia pagalbg ruoSiant pamokas (96,70 proc.) bei organizuoja
laisvalaikj (96,70 proc.). Didelé dalis respondenty taip pat organizuoja maitinima (89,77 proc.) ir vasaros
stovyklas ar iSvykas (89,11 proc.).

Svarbu atkreipti démesj, kad beveik pus¢ VDC (46,20 proc.) organizuoja psichologing pagalba, o 64,69
proc. teikia pagalbg Seimoms ir tévams (konsultacijos, mediacija ir kt.). Tai rodo, kad VDC veikla
neapsiriboja vien darbu su vaiku, bet ir su jo aplinka.

Papildomai VDC teikia itin platy spektra paslaugy, kurios apima tiek materialing parama, tiek
specializuotg pagalbg vaikams ir Seimoms (kitos paslaugos — nurod¢ 13,2 proc. respondenty). Nurodoma
parama maisto produktais, drabuziais, avalyne ir kitais daiktais, pagalba tvarkant dokumentus,
tarpininkavimas institucijose bei atvejo vadybos posédZiuose. Dalis VDC organizuoja pavezéjima |
VDC ir | namus, palydéjimo paslaugas, individualius susitikimus su vaikais ar Seimomis. Taip pat
teikiamos specializuotos paslaugos — psichosocialiné pagalba, dailés ir meny terapija, neuroedukacija,
kineziterapeuto, ergoterapeuto, logopedo ar teisininko konsultacijos, emociniy kompetencijy ugdymo
programos, ankstyvoji prevencija.

VDC aktyviai vykdo ir edukacines ir neformaliojo Svietimo veiklas: lietuviy kalbos pamokas
kitatauciams, finansinio raStingumo ir verslumo uzsiémimus, kompiuterinio rastingumo ir saugaus
interneto mokymus, menines veiklas, sportines ir sveikatingumo programas, pazintinius zygius,
edukacines iSvykas, stovyklas, Seimy Sventes ir bendruomeninius renginius.



Sis paslaugy spektras rodo, kad VDC veikla gerokai perzengia bazinio uzimtumo ribas — tai kompleksiné
socialiné, edukacin¢ ir psichosocialin¢ pagalba vaikui ir jo Seimai, daznai papildoma projektinémis
veiklomis ir bendradarbiavimu su socialiniais partneriais.

10 pav. Vaikai, turintys specialiyjy ugdymosi poreikiu ar negalia
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Apklausos duomenys rodo, kad 2025 m. didzioji dauguma VDC (80,53 proc.) lanké vaikai, turintys
specialiyjy ugdymosi poreikiy ar negalig. Dazniausiai nurodomas skai¢ius svyruoja nuo 2 iki 10 vaiky,
gana dazni ir 10-20 vaiky intervalai. Tai leidzia daryti prielaida, kad tipiniame VDC specialiyjy poreikiy
turin¢iy vaiky skai¢ius sudaro reikSmingg dalj visos kasdien lankomos grupés. Tik 14,52 proc. VDC
nurode, kad tokiy vaiky nebuvo, o 4,95 proc. neturéjo duomeny. Tai reiSkia, kad specialiyjy poreikiy
turintys vaikai yra sektoriaus kasdienybes dalis.

Si informacija itin svarbi vertinant paslaugos turinj ir reikalaujama kompetencijy lygj. Darbuotojai turi
vienu metu uZtikrinti skirtingy poreikiy, amziaus ir geb¢jimy vaiky jtrauktj. Tai reiSkia didesnj
individualizavimo poreikj — atitinkamai didesnio darbuotojy skaiciaus poreikj, — papildoma emocin;j ir
metodinj kriiv] bei didesn;j tarpZinybinio bendradarbiavimo poreikj.



11 pav. Vaikai, kuriy Seimoms taikoma atvejo vadyba
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Apklausos duomenys rodo, kad 2025 m. 73,93 proc. apklausoje dalyvavusiy VDC lanké vaikai, kuriy
Seimoms buvo taikoma atvejo vadyba. Tik 14,85 proc. nurode, kad tokiy vaiky nebuvo, o 11,22 proc.
neturéjo duomeny. Tai reiskia, kad beveik trys ketvirtadaliai VDC dirba su Seimomis, patirianciomis
kompleksiniy socialiniy sunkumy ir esan¢iomis aktyviame socialiniy paslaugy procese.

Vertinant kartu su ankstesniais duomenimis, matyti aiSki tendencija: dauguma VDC dirba ne tik su
specialiyjy ugdymosi poreikiy turinCiais vaikais, bet ir su Seimomis, kurioms reikalinga intensyvi
socialiné pagalba. Tai reiSkia, kad VDC jstaigy funkcija realiai apima dalyvavimg tarpZinybiniame
bendradarbiavime, informacijos teikimg atvejo vadybos procese, darba su tévais. VDC yra svarbi
socialinés pagalbos sistemos dalis, vis tik jy finansavimas daznai grindziamas tik vaiky uzimtumo
logika.

3. ZmogisKieji iStekliai

Duomenys apie darbuotojy skaiciy rodo, kad dauguma VDC veikia su labai ribotais Zmogiskaisiais
iStekliais, o kai kurios funkcijos yra uZtikrinamos minimaliai arba visai neuZztikrinamos.

76,12 proc. atsakiusiyjy VDC dirba po vieng socialinj darbuotoja, dazniausiai 0,5-1 etato apimtimi, o
15,67 proc. centry turi du socialinius darbuotojus. Nedidelé dalis centry (5,97 proc.) socialinio
darbuotojo neturi, taciau Siais atvejais su vaikais dirba socialinis pedagogas ar kitas socialings srities
specialistas. Socialiniy pedagogy VDC yra maziau — daugiau nei pusé centry (56,76 proc.) jy neturi, o
39,19 proc. centry dirba vienas socialinis pedagogas, daZzniausiai taip pat nedidele etato dalimi — iki 0,5

etato.
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Uzimtumo ar individualios prieziiiros specialistas yra viena i§ dazniau pasitaikanc¢iy pozicijy — daugiau
nei pus¢ VDC (56,81 proc.) turi vieng tokj specialistg, dirbantj 0,5-1 etatu, o beveik ketvirtadalis — du.

Didziausia spraga matoma specializuoty paslaugy srityje: net 74,77 proc. VDC neturi psichologo,
kineziterapeuto, logopedo ar kito specialisto. Tik 23,36 proc. turi vieng tokj specialistg, o daugiau nei
vieng — pavieniai atvejai. DaZniausiai specializuota pagalba dazniausiai néra integruota j komandg ir
priklauso nuo papildomo finansavimo ar projekty. Tai itin reikSminga, atsizvelgiant j ankstesnius
duomenis, kad daugiau nei 80 proc. VDC lanko specialiyjy ugdymosi poreikiy ar negalig turintys vaikai.

83,56 proc. atsakiusiyjy VDC turi vadovo pozicijg ir 76,84 proc. turi atskirg buhalteri. Vadovy ir
koordinatoriy pareigybés daznai yra labai mazos apimties — beveik 44 proc. dirba iki 0,25 etato, o 11,63
proc. vadovy dirba savanoriskais pagrindais. Buhalterijos funkcija taip pat daZnai organizuojama
minimalia apimtimi (beveik pus¢je VDC — iki 0,25 etato), o 17,77 proc. atvejy paslauga perkama.

“Kita” kategorijoje VDC vadovai mini, kad jy VDC papildomai dirba pedagogai, Seimy ar savanoriy
koordinatoriai, projekty vadovai, taip pat aptarnaujantis personalas (viréjai, vairuotojai, valytojai). Maza
dalis VDC perka psichologo ar apskaitos paslaugas per iSorines jmones. Vis tik daznu atveju darbuotojai
atlieka kelias funkcijas (pvz., socialinis darbuotojas ir buhalteris), o specialistai dirba per kelias jstaigas.

Apibendrinant, VDC dazniausiai dirba su 1-2 pagrindiniais specialistais ir minimalia administracine
komanda, taciau tuo pat metu aptarnauja misraus amziaus grupes, specialiyjy poreikiy turin¢ius vaikus
ir Seimas, kurioms taikoma atvejo vadyba. Tai rodo struktiirinj neatitikimg tarp paslaugos sudétingumo
ir turimy zmogiskyjy resursy. Jei VDC laikomi jtraukig ir kompleksing pagalbg teikiancia paslauga,
finansavimo modelis turéty uztikrinti bent minimaly specialisty (ypa¢ psichologo ar specialiojo
pedagogo) prieinamuma kiekviename centre.

12 pav. Savanoriy jsitraukimas VDC veikloje
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2025 m. savanorius | veiklg pasitelké 81,36 proc. VDC: 30,85 proc. — reguliariai, o 50,51 proc. —
epizodiSkai (daZniausiai renginiams ar atskiroms iniciatyvoms). Tik 18,64 proc. nurod¢, kad savanoriy
netur¢jo. Atsizvelgiant | ankstesnius duomenis apie VDC zmogiskuosius isteklius, savanoriy
jsitraukimas i$ dalies kompensuoja zmogiskujy iStekliy trilkuma, ypa¢ organizuojant renginius, i§vykas
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ar papildomas veiklas. Vis tik nors savanorysté stiprina bendruomeniSskuma ir kuria pridéting verte, ji
negali pakeisti profesionaliy specialisty etaty — ypa¢ dirbant su specialiyjy poreikiy turinciais vaikais ar
atvejo vadyboje esan¢iomis Seimomis.

13 pav. Darbuotojy kaita
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Per pastaruosius dvejus metus su darbuotojy netekimu susiduré daugiau nei pusé VDC (52,88 proc.).
45,76 proc. nurode, kad i8¢jo 1-2 darbuotojai, o 7,12 proc. — kad neteko daugiau nei dviejy darbuotojy.
Tuo tarpu 47,12 proc. teigé, kad kaitos nebuvo. Zemiau aptariamos darbuotojy i§éjimy priezastys.
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14 pav. Darbuotojy i$é¢jimo i§ darbo priezastys

60,00% -
50,56%
50,00% -
40,00% -
33,15%
30,00% -
0, - 0,
20,00% 16,85% 15,17% 14.61%
10,00% -
0,00% - T T T
Dél Kita Perdegimas I5€jo dél sveikatos Darbuotojo I5€jo j pensija Atsisveikinta
nekonkurencingo problemy ne(bejtenkino darbdavio
atlyginimo darbas su vaikais iniciatyva

Dazniausia darbuotojy pasitraukimo priezastis — nekonkurencingas atlyginimas (50,56 proc.). Tai aiskiai
signalizuoja apie struktiiring finansavimo problema, kuri daro tiesioging jtaka specialisty iSlaikymui.
Kitos reikSmingos priezastys — perdegimas (16,85 proc.) ir iS¢jimas dé¢l sveikatos problemy (15,17
proc.), taip pat situacijos, kai darbuotojo nebetenkino darbas su vaikais (14,61 proc.). Re¢iau nurodyta
darbdavio iniciatyva (6,18 proc.) ar i§¢jimas j pensija (7,30 proc.).

Kitas priezastis nurodé apie trecdalis respondenty (33,15 proc.), daZzniausiai minétos buvo: per¢jimas |
kita darbg ar jstaigg, daznai dél geresnio atlyginimo, didesnio etato ar stabilesniy salygy; karjeros
perspektyvos ar peré¢jimas j kitas pareigas; pasibaiges projektinis finansavimas ar terminuotos sutartys;
asmenings aplinkybeés.

Specialisty trikumas

155 VDC pazyméjo, kad Siuo metu susiduria su specialisty trikumu. DaZniausiai minimas specialisty
trikumas — socialiniy darbuotojy ir psichology. Socialiniy darbuotojy trikumas siejamas su
nekonkurencingu atlyginimu, nepilnais etatais ir sudétingu specialisty pritraukimu kaimiSkose
vietovése. Daugelyje atsakymy pabréziama, kad uz sitiloma atlyginima sunku rasti kvalifikuota
darbuotoja, ypac turintj patirties ar aukstaji iSsilavinimg. Taip pat minima, kad specialistai nenori dirbti
dalimi etato arba renkasi geriau apmokamas sritis.

Psichologo poreikis jvardijamas itin daznai — ypac dirbant su vaikais, turinciais specialiyjy ugdymosi
poreikiy, emocijy ir elgesio sunkumy, autizmo spektro sutrikimy ar ADHD. Daugelis VDC nurodo, kad
psichologo paslaugy nejperka arba kad regione jy apskritai triiksta.

Taip pat minimi uZimtumo specialistai, individualios prieziiiros specialistai, socialiniai pedagogai,
logopedai, spec. pedagogai, o kai kur — net pagalbinis personalas (vir¢jos, valytojai). Ypac
akcentuojamas papildomy etaty poreikis dirbant su vaikais, turin€iais negalig ar kai daugiau nei tre¢dalis
grupés turi specialiyjy poreikiy. Didel¢ dalis VDC pazymi, kad esamas darbo krtvis yra per didelis.
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Dalis VDC nurodé, kad $iuo metu specialisty netruksta, taciau Sie atsakymai daznai lydimi pastaby, kad

prireikus jy paieska uztrukty arba biity sudétinga.

Apibendrinant, specialisty trikumo priezastys yra strukttirinés: nepakankamas finansavimas, nepilni
etatai, regioninis specialisty stygius ir sudétingas darbas (specialieji poreikiai, atvejo vadyba, didelis
individualaus darbo poreikis). Tai rodo, kad VDC sektoriaus Zzmogiskieji iStekliai yra viena jautriausiy

sriciy.

4. VDC finansavimas ir iStekliai

15 pav. Bendra VDC finansavimo 2021-2026 dinamika

2022 2023 2024 2025 2026
Pokytis lyginant su ankstesniais metais, %
Bendras valstybés
finansavimas VDC
(kuriame yra nuo 8.9 proc. 4,4 proc. 0 proc. 3,1 proc. 2 proc.
16 iki 25 viety)
Minimali ménesiné
alga 13,7 proc. 15,1 proc. 10 proc. 12,3 proc. 11,1 proc.
Vartojimo prekiy
ir paslaugy kainos 19,7 proc. 9,1 proc. 0,7 proc. 3,8 proc. -

M12

Duomenys rodo, kad VDC finansavimas per 2021-2026 m. laikotarp; augo gerokai léciau nei
pagrindiniai ekonominiai rodikliai. Per §j laikotarp; VDC finansavimas padid¢jo apie 19,6 proc., tuo
tarpu minimali ménesin¢ alga iSaugo net 79,6 proc., o infliacija 2022-2025 m. sieké apie 36-37 proc.
Kasmetiniai VDC finansavimo didinimo tempai taip pat buvo nuosaikis (nuo 0 iki 8,9 proc.) ir daugeliu

atvejy nekompensavo nei darbo uzmokesc¢io augimo, nei kainy kilimo.
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16 pav. VDC finansavimo struktiira

100,00% -

85,84%
84,25%

90,00% -
80,00%
70,00%

60,00% m |ki 25 proc.

50,00% B Nuo 26 iki 50 proc.

Nuo 51 iki 75 proc.
40,00% P
W Nuo 76 iki 100 proc.
30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

Valstybés Savivaldybés Projektai Réméjy léSos

Apklausos rezultatai rodo, kad pagrindiniai VDC finansavimo $altiniai 2025 m. buvo valstybés ir
savivaldybiy léSos, o projektai ir réméjy parama daZniausiai sudaré nedidele biudzeto dalj. Valstybeés
finansavimas daugumoje VDC sudar¢ 26-50 proc. biudZeto (39,45 proc. atsakiusiyjy), o dar 21,09 proc.
nurodé, kad jis sudaré 51-75 proc. Tai rodo, kad valstybés indélis daznai yra reikSmingas.

Savivaldybiy 1éSos taip pat sudaro svarbig dalj — 38,83 proc. VDC jos sudaré 26-50 proc. biudzeto, o net
ketvirtadalj. atvejy — 76-100 proc. Tai rodo, kad dalyje savivaldybiy VDC i§ esmés iSlaikomi vietos
lygmens finansavimu, taciau kitur savivaldybiy indélis yra ribotas.

Tuo tarpu projektinés 1€Sos ir réméjy parama daugeliu atvejy sudaro iki 25 proc. biudzeto. Tik pavieniais
atvejais jos sudaro daugiau nei pus¢ biudZeto. Tai rodo, kad projektai ir réméjai daZniau yra papildomas,
o ne bazinis finansavimo S$altinis.

Apibendrinant, Lietuvos VDC tinklas yra kritiSkai priklausomas nuo institucinio (valstybés ir
savivaldybés) finansavimo, kuris kartu sudaro pagrindinj biudzeto branduolj. Savivaldybiy indélis
daugeliu atvejy yra netgi svaresnis nei valstybés skiriamos léSos. Nevyriausybiniy Saltiniy (projekty,
rémejy) pritraukimas iSlieka pagalbinis — nors vadovai deda pastangas ieSkoti papildomo finansavimo,
Sios léSos retai tampa baziniu biudZeto pamatu. Svarbu pazyméti ir tai, kad VDC nedirba specialistai,
atsakingi uz 1€8y pritraukimg. Vadovai ir darbuotojai turi tam skirti papildomai resursy, kas, atsizvelgiant
] turimus, daZnu atveju yra sudétinga.
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17 pav. Valstybés ir savivaldybés finansavimo pakankamumas

60,00% -
49,82%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
Taip, finansavimo pakanka IS dalies — finansavimo Ne — finansavimo VisiSkai nepakanka — be
pilnai (dengia visas bitinas pakanka pagrindinéms nepakanka, nuolat papildomy lésy ar auky
iSlaidas) iSlaidoms, bet triksta tam susiduriame su lésy VDC negaléty veikti
tikroms reikméms stygiumi

Mazdaug penktadalis VDC nurode, kad valstybés ir savivaldybés finansavimo pakanka pilnai — jis
dengia visas biitinas i§laidas. Beveik pusé (49,82 proc.) teige, kad finansavimo pakanka tik pagrindinéms
iSlaidoms, taciau triksta 1€y kitoms reikméms. Tuo tarpu 22,61 proc. nuolat susiduria su leésy stygiumi,
o0 8,13 proc. nurode¢, kad be papildomy 1éSy ar auky centras apskritai negaléty veikti.

Sie duomenys rodo, kad dabartinis finansavimo modelis yra nepakankamas daugeliui VDC ir kelia rizika
Sios paslaugos tvarumui ilguoju laikotarpiu.
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18 pav. Sritys, kuriose labiausiai jau¢iamas finansavimo triikkumas

80,00% - 72,79%

70,00% -
60,00% -

48,06%
50,00% -
40,00% - 38,52% 36,40%
30,00% - 25,80%

i 20-44% 16,61%

20,00% ' 12,72%
0,00% ; ; ; : : : : : — -

Darbuotojy IS5vykoms ir  Infrastruktdros Darbuotoju Patalpy Transporto Maitinimo Ugdymo Neturime Kita
atlyginimai  edukacijoms gerinimas kvalifikacijos  islaikymas / i8laidos (vaiky i8laidos (sunku  priemonés,  finansavimo
(negalime (remontas,  kélimas (pvz. komunalinés atveZimas is/j uztikrinti inventorius trikumo
mokéti patalpy plétra, Supervizijos, paslaugos VDC, kuras) vaikams vaikams (visoms
konkurencingu baldai) intervizijos, (Sildymas, pakankamai (kanceliarinés  reikméms
algy, prieduy; mokymai pagal elektra ir pan.) kokybisko  prekés, Zaislai, pakanka lésy)
triksta lgsy specifinius maista) jranga)
didinti etatus) darbuotojy
poreikius)

Didziausias finansavimo stygius 2025 m. pasireiské darbuotojy atlyginimy srityje — tai nurodé¢ net 72,79
proc. VDC. Tai tiesiogiai siejasi su anksc¢iau aptartu specialisty triikumu ir darbuotojy kaita: negaléjimas
mokeéti konkurencingy atlyginimy ar didinti etaty yra pagrindiné sisteminé problema.

Antroje vietoje — ¢Sy trukumas iSvykoms ir edukacijoms (48,06 proc.), o taip pat infrastruktiiros
gerinimui (38,52 proc.) ir darbuotojy kvalifikacijos kelimui (36,40 proc.). Finansavimas daZniausiai
padengia bazines veiklas, taciau neleidZia uztikrinti platesnio, kokybisko ugdymo, aplinkos atnaujinimo
ar nuolatinio specialisty profesinio tobuléjimo.

Ketvirtadaliui VDC sunku padengti Sildymo, elektros ir kitas iSlaidas, apie penktadaliui — transporto ir
maitinimo i§laidas. Ugdymo priemoniy ir inventoriaus stygiy jvardijo 16,61 proc.

Tik vos daugiau nei deSimtadalis VDC vadovy teigé nejauciantys finansavimo trilkkumo. Tai reiSkia, kad
beveik 9 1§ 10 VDC 2025 m. susidiiré su bent vienos srities finansiniu deficitu. Finansavimo trilkumas
pirmiausia riboja zmogiskuosius iSteklius, o kartu ir paslaugy kokybe bei plétra.
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19 pav. Papildoma savivaldybés pagalba VDC

70,00% -

60.00% - 58,22%

50,00% -

40,00% -

30,00% 29,33%

g 23,56%

20,00% -

10,00% -

0,00% ‘
Suteikia patalpas Apmoka Kita Nuomoja Suteikia
pagal panaudos komunalines patalpas transporta

sutartj iSlaidas lengvatinésmis

sglygomis

Dazniausia savivaldybés teikiama papildoma pagalba — patalpy suteikimas pagal panaudos sutartj (58,22
proc.). Beveik trecdalis nurode, kad savivaldybé apmoka komunalines i§laidas, o 16 proc. — kad patalpos
nuomojamos lengvatinémis saglygomis. Transporto suteikimas yra retesné pagalbos forma (6,22 proc.),

Vv —
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5. Maitinimas vaiky dienos centre

20 pav. Maitinimo teikimas VDC

70,00% -

60,28%

60,00% -

50,00% -

40,00% -

36,17%

30,00% -
20,00% -

10,00% -
3,55%

‘ .

Taip, vaikai kasdien gauna  Taip, tiekiame uzkandzius/  Ne, maitinimo neteikiame
karstg maistg (pietus) arbatg, bet karsto maisto centre
negaminame

0,00% -

Daugumoje VDC vaikams yra teikiamas maitinimas: 60,28 proc. nurodé, kad vaikai kasdien gauna
karStag maistg (pietus), o 36,17 proc. teikia uzkandzius ar arbata, taciau karSto maisto negamina. 3,55
proc. VDC maitinimo centre neteikia. Taigi, beveik 96 proc. VDC viena ar kita forma uztikrina vaiky
maitinima.

DidZioji dalis VDC (90,29 proc.) nurodé, kad vaiky maitinimo iSlaidas dengia savivaldybés ar valstybés
skiriamos léSos. Taciau reikSminga dalis VDC taip pat remiasi papildomais Saltiniais: 32,73 proc. gauna
parama maisto produktais (pvz., i§ Maisto banko), o 18,71 proc. naudojasi réméjy ar aukotojy parama
maisto produktams jsigyti. Nedidelé dalis (5,76 proc.) nurod¢, kad prie maitinimo prisideda ir tévai ar
Seimos.
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21 pav. Maitinimo organizavimo isSukiai

0, .
60,00% 53.88%
50,00% -
40,00% - 36,05%
30,00% - 26,36%
20’00% i 17,44%
0,
10,00% - 3,30%
| . 4,26%
0,00% ‘ ‘ L
Neturime ISaugusios Triksta léSy  Vaikai atvyksta Neturime Kita
dideliy maisto samdyti viréjg alkani ir tenka tinkamy
sunkumy produkty ar papildoma uztikrinti  virtuvés patalpy
(maitinimo kainos, darbuotojg  daugiau maisto / jrangos
problemas neadekvacios maitinimui nei planuota maistui gaminti

iSsprendziame)  skirtos léSos organizuoti

Nors daugiau nei pus¢ VDC nurodé neturintys dideliy sunkumy maitinant vaikus, likusi dalis susiduria
su reikSmingais i$Stikiais.

Didziausia problema — iSaugusios maisto produkty kainos ir neadekvacios skirtos 1&éSos (36,05 proc.).
Tai rodo, kad net jei maitinimas finansuojamas i§ viesyjy 1€sy, jy dydis ne visada atitinka realias rinkos
salygas. Antras daZniausiai minimas i$8tikis — 1€Sy trukumas samdyti viréja ar papildomg darbuotoja
maitinimui organizuoti (26,36 proc.), kas tiesiogiai siejasi su bendru zmogiskyjy iStekliy trilkumu VDC.
Beveik penktadalis centry pazymeéjo, kad vaikai atvyksta alkani ir tenka uztikrinti daugiau maisto nei
planuota. DeSimtadalis susiduria su infrastruktiirinémis problemomis — netinkamomis virtuves
patalpomis ar jranga.

Apibendrinant, nors dauguma VDC geba organizuoti maitinima, reikSminga dalis tai daro riboty 1é8y ir
papildomy organizaciniy 1$Stikiy saglygomis.
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6. Infrastruktiira ir aplinka

22 pav. VDC apriipinimas patalpomis

45,00% -

38,79%

40,00%
35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%
Panaudos sutartis su  Turime savo atskiras Nuomojameés patalpas Patalpas nuomojame
savivaldybe patalpas, pilnai is kity fiziniy ar iS savivaldybeés
pritaikytas dienos juridiniy asmeny
centro veiklai

Duomenys rodo, kad apie pus¢ VDC savo veiklai naudojasi savivaldybiy infrastruktira. 38,79 proc.
centry veikia patalpose pagal panaudos sutart] su savivaldybe, o dar 11,39 proc. patalpas nuomojasi 18
savivaldybés. Trecdalis nurodé turintys savo atskiras, pilnai pritaikytas patalpas, o 16,37 proc. patalpas
nuomojasi 1§ kity fiziniy ar juridiniy asmeny.
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50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

23 pav. Patalpuy pakankamumas pagal dydj ir bukle

80,00% -
70,82%
70,00% -
60,00% -
50,00% -
40,00% -
30.00% - 27,40%
20,00% -
10,00% -
1,78%
0,00% , . . t
Taip, pakankamos (erdvés IS dalies — patalpos per mazos  Ne, patalpos neatitinka
uztenka, buklé gera) arba reikalauja remonto, bet  poreikiy (anksta, prastos
prisitaikome buklés, neturime svarbiy
erdviy)

Dauguma VDC (70,82 proc.) nurodé, kad turimos patalpos yra pakankamos — erdvés uztenka, o biiklé
gera. Taciau reikSminga dalis (27,40 proc.) teigia, kad patalpos tik i$ dalies atitinka poreikius: jos per
mazos, reikalauja remonto ar triiksta tam tikry erdviy, taciau centrai prisitaiko. 1,78 proc. nurode, kad
patalpos neatitinka poreikiy.

24 pav. Infrastruktiiros trikumai VDC

42,35%
J 27,76%
21,35% 20,64%
T 0
14,23% 12,46% 10.68%
/0070 9,25%
Néra dideliy Méra Néra lauko Nepakanka Trikstaerdvés Neturime Triksta Patalpos Kita
infrastruktiros pritaikytos  erdvésvaiky kompiuteriyar  visiems atskiros higienos  prastos buklés
problemy—  vaikamssu  Zaidimams/  mokymosi norintiems virtuvés / patalpy ar (reikalingas
turime viska, fizine negalia uZsiémimams priemoniy vaikams valgomojo  jrangos (duSo, remontas,
ko reikia lauke vaikams (negalime erdvés skalbyklés, atnaujinimas)
priimti dalies tualety
vaiky deél skaiciaus)
patalpy
dydZio)
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Nors 42,35 proc. VDC nurodé neturintys dideliy infrastrukttiros problemy, daugiau nei pusé susiduria
proc.). Tai ypaé reikSminga, atsizvelgiant | anksciau aptarta didele dalj VDC, kuriuose lankosi
specialiyjy poreikiy turintys vaikai. Taip pat daznai minimi lauko erdvés trukumas (21,35 proc.) ir
kompiuteriy ar mokymosi priemoniy stygius (20,64 proc.), kas riboja tiek ugdymo, tiek laisvalaikio
veiklas. 14,23 proc. VDC nurod¢, kad triksta erdvés visiems norintiems vaikams — tai reiskia, kad
infrastrukttira riboja paslaugos prieinamumga. 12,46 proc. neturi atskiros virtuvés ar valgomojo erdvés,
10,68 proc. triksta higienos patalpy ar jrangos, 0 9,25 proc. patalpos reikalauja remonto.

VW —

tiesiogiai susije¢ su paslaugos kokybe, prieinamumu ir jtrauktimi — ypac vaikams su fizine negalia.

Sisteminés investicijos | VDC aplinkg yra ribotos. Dauguma VDC veikia esamoje infrastruktiroje be
ilgalaikiy atnaujinimy, o daliai jy salygos net blogéja. Per pastaruosius trejus metus dauguma VDC
(59,79 proc.) negavo papildomy investicijy i infrastruktirg — buvo atlieckami tik einamieji palaikymo
darbai. Dar 10,32 proc. nurod¢, kad ne tik negavo investicijy, bet ir dél 1éSy stokos patalpy buklé
pastebimai blogé¢ja. Tik 17,08 proc. VDC gavo savivaldybés 1éSy patalpoms gerinti ar jrangai jsigyti, o
12,81 proc. jgyvendino projektus ar gavo paramg infrastruktiirai.

7. Pagrindinés problemos ir isSiikiai

Apklausos duomenys rodo, kad vaiky dienos centrai susiduria su sisteminiais, tarpusavyje susijusiais

VW —

problemos:

1. Finansavimo nestabilumas (paslaugos pririSamos prie vaiky “lankomumo”, nezinia dél
ateinan¢iy mety) — 43,21 proc.;

2. Triksta kvalifikuoty darbuotojy (negalime pritraukti/ i§laikyti specialisty) —38,57 proc.;

3. Vaiky su dideliais poreikiais augimas, kuriems reikia daugiau resursy (kvalifikaciniy ir fiziniy
resursy) — 36,07 proc.;

4. Biurokratiné naSta (sudétinga atskaitomybe, ataskaitos, akreditacijos reikalavimai apsunkina
darba) — 34,64 proc.;

5. Vaiky atveZimo ir parvezimo i§Sukiai — 33,21 proc.;

6. Nepakankamas finansavimas kasdienei veiklai — 30,00 proc.;

7. Per didelis darbo kriivis esamiems darbuotojams (daug vaiky tenka vienam darbuotojui) — 27,86
proc.;

8. Neturime galimybiy kelti darbuotojy kvalifikacijos (d¢l finansavimo, laiko stokos) — 26,79 proc.;

9. Permazas savivaldybés indélis (savivaldybé skiria minimaliai léSy vaikui ar neskiria papildomai)
— 17,14 proc.;

10. Nepakankamas bendradarbiavimas su atvejo vadybos komanda — 16,43 proc.;

11. Infrastruktiiros problemos (netinkamos/mazos patalpos, jrangos triikumas, patalpos nepritaikytos
vaikams su negalia) — 14,64 proc.;

12. Menkas bendradarbiavimas su savivaldybe (triiksta palaikymo, atsakymy, mentorystés,
informacijos perdavimo apie vaikus d¢l jy poreikiy) — 11,07 proc.;

13. Zinomumo apie vaiky dienos centry trikumas — 8,57 proc.;

14. Neaiskus teisinis reglamentavimas — 6,43 proc.;

15. Kita — 3,21 proc.
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Apibendinant, absoliuti dauguma VDC veikia nuolatinio finansinio ir organizacinio spaudimo

CV v —

nestabilumas, kuris tiesiogiai veikia darbuotojy pritraukima ir i§laikyma, paslaugy kokybe bei gebéjima
atliepti augancius vaiky poreikius.

Eil¢je laukiantys vaikai VDC paslaugai gauti

Daugiau nei pusé respondenty nurod¢, kad jy savivaldybéje yra eiléje laukian¢iy vaiky. Matomas gana
ryskus poreikis — kai kurie VDC nurodo, kad jy paslaugos laukia po 10-15 vaiky, pavieniais atvejais kai
kurie VDC turi — net 40 laukian¢iy vaiky. Vis délto, daugelyje VDC laukianciyjy skaicius svyruoja nuo
2 iki 6 vaiky.

25 pav. Klausimo ,,Jeigu finansavimas biity padidintas, kur pirmiausia jj skirtuméte?“ analizé

90,00% -
79,55%
80,00% -
70,00% -
60,00% - 56,06% 54,92%
50,00% -
36,74%
40,00% - ’ 34,85%
© 32,95% 30,68%
30,00% -
20,00% -
0, .|
10,00% 1,52% 1,14%
0,00% - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Darbuotojy Daugiau Psichologo ar Darbuotojy  Transporto Patalpy Vaiky Papildomo Kita
atlyginimy ugdymo kity kompetencijy  paslaugy remontuiar  maitinimo poreikio
kélimui / priemoniy, specialisty kélimui uztikrinimui plétrai, kokybés finansavimui
papildomy programy paslaugy (vaiky materialinés  gerinimui néra
etaty vaikams finansavimui pavezéjimas, bazés (didesnis
samdymui  (edukacinés iSvykos) stiprinimui racionas,
veiklos, jvairesnis
stovyklos ir maistas)
pan.)

Duomenys aiskiai rodo, kad jei VDC biuty skirtas papildomas finansavimas, jis pirmiausia biity
nukreiptas ] Zmogiskuosius iSteklius. Net 79,55 proc. centry nurodé, kad léSas skirty darbuotojy
atlyginimy keélimui ir papildomy etaty steigimui. Tai rysSkiausias prioritetas, patvirtinantis anksciau
identifikuotg problemg — kvalifikuoty specialisty trikumg ir per didel; darbo kriiv; esamiems
darbuotojams.

Antroje vietoje — paslaugy kokybeés stiprinimas. Daugiau nei pus¢ VDC léSas skirty daugiau ugdymo
priemoniy ir programy vaikams, taip pat — psichologo ar kity specialisty paslaugy finansavimui. Tai
rodo, kad VDC siekty stiprinti kompleksing pagalba. ReikSminga dalis VDC taip pat investuoty |
darbuotojy kompetencijy kélimg (36,74 proc.), transporto paslaugy uztikrinimg (34,85 proc.) bei patalpy
remontg ar plétra (32,95 proc.). Mazdaug trecdalis nurodo vaiky maitinimo kokybés gerinimg (30,68
proc.), kas siejasi su anksc¢iau jvardytais i8Siikiais d¢l maisto kainy ir 1€8y triikumo.
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26 pav. Kitos priemonés, kuriy reikéty VDC situacijai gerinti

67,94%
46,95%
. =27 43,89%
E 34,73% o
32,82% 30,92% .
i 27,86%
0,76%
llgalaikio tvaraus Teisinio Darbuotojy Tarpinstitucinis Savivaldybiy Supervizijos, Visuomenés Kita
finansavimo reglamentavimo mokymaiir bendradarbiavimas  jsipareigojimuy intervizijos informavimas apie
modelio sukirimas tobulinimas kvalifikacijos  (geresnis socialiniy stiprinimas (kad vaiky dienos centry
(kasmetinis (supaprastinti kélimas (daugiau tamyby, mokykly, visos savivaldybés svarba (dél auky
biudZeto biurokratines programy VDC  sveikatos jstaigy  skirty pakankama pritraukimo,
indeksavimas pagal  proceduras, darbuotojy bendradarbiavimas dalj 13y, savanoriy
kainy augima) akreditacijos/  kompetencijoms suVDC) suvienodinti skatinimo)
ataskaity teikimo stiprinti) sglygas)
tvarka)

Kaip svarbiausig priemon¢ VDC vadovai jvardija ilgalaikio, tvaraus finansavimo modelio sukiirimg —
su aiskiu, prognozuojamu biudzetu ir indeksavimu pagal kainy augimg. Tai rodo, kad problema siejama
ne vien su finansavimo dydziu, bet jo stabilume ir planavimo galimybeése.

Beveik pusé centry akcentuoja teisinio reglamentavimo tobulinimg — biurokratiniy procediry,
akreditacijos ir ataskaity teikimo supaprastinima. Tai glaudziai siejasi su anks€iau jvardyta
administracine nasta. 43,89 proc. taip pat pabrézia darbuotojy mokymy ir kvalifikacijos kélimo poreikj,
0 30,92 proc. — supervizijy ir intervizijy svarba, kas rodo siekj stiprinti profesing paramg darbuotojams.

Trecdalis centry (34,73 proc.) akcentuoja tarpinstitucinio bendradarbiavimo stiprinimg — geresnj
socialiniy tarnyby, mokykly ir sveikatos jstaigy isitraukimg. 32,82 proc. nurodo savivaldybiy
Jsipareigojimy stiprinimg, kad biity uztikrintos vienodesnés salygos skirtingose teritorijose. Beveik 28
proc. pabréZzia ir visuomenés informavimo svarba, siekiant didesnio matomumo, paramos ir savanoriy
jsitraukimo.

Apibendrinant, VDC mato poreikj sisteminéms reformoms: aiSkiam ir tvariam finansavimo modeliui,
mazesnei biurokratinei nastai, stipresniam savivaldybiy jsipareigojimui bei investicijoms j darbuotojy
kompetencijas ir tarpinstitucinj bendradarbiavimg. Tai rodo, kad sektoriaus stiprinimas reikalauja ne
pavieniy sprendimy, o nuoseklios Sios srities tobulinimo krypties.

Papildomos pastabos pateiktos VDC vadovy

IS 58 pateikty pastaby matyti, kad laisvos formos atsakymai i§ esmés patvirtina ankstesniy klausimy
tendencijas.

Pirmiausia ryskéja finansavimo modelio problematika. Daug VDC akcentuoja, kad finansavimas yra
nestabilus, ypa¢ mety pradzioje (sausj-vasarj), kai 1éSos dar nebiina gautos, taCiau atlyginimus ir
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mokesc¢ius mokéti reikia. Kritikuojamas finansavimo siejimas su vaiky lankomumu — tai kelia jtampa,
neapibréztuma ir realig grésme veiklos tgstinumui. Taip pat sitiloma suvienodinti NVO ir biudzetiniy
VDC finansavimo salygas, uztikrinti, kad metinis finansavimas prasidéty nuo sausio 1 d., o ne nuo kovo,
bei sudaryti galimybe 1éSas naudoti lankstesniam poreikiy padengimui (pvz., infrastruktiirai).

Antroji ryski tema — zmogiskieji iStekliai ir darbo sglygos. Pabréziama, kad VDC darbuotojy darbo
laikas vertinamas tik kaip kontaktinis laikas su vaikais, nevertinant nekontaktinio darbo kaip lygiavertés
socialinio darbo dalies. Darbuotojai daznai apmokami tik uz kontaktinj laika, néra nekontaktiniy
valandy, atlyginimai nekonkurencingi, o darbas reikalauja dideliy emociniy resursy. Dél mazy etaty
darbuotojai dirba keliose vietose, o tai apsunkina stabily paslaugy teikimg. Taip pat siloma aiSkiau
reglamentuoti vaiky su specialiaisiais poreikiais ir darbuotojy dirban¢iy grupéje santykj, nustatyti
minimaly darbuotojy skaiciy grupése bei jvesti stazo ir kvalifikacijos koeficientus atlyginimams.

Trecia svarbi kryptis — teisinis ir administracinis reglamentavimas. Minimi pertekliniai reikalavimai,
sudétingos ataskaitos, nepakankamai aiskus paslaugy poreikio vertinimas. Kai kurie VDC kelia klausimag
dél paslaugy dubliavimosi su atviromis jaunimo erdvémis ar visos dienos mokyklomis. Taip pat
iSsakomas poreikis aiSkesniam reglamentavimui dél vaiky su specialiaisiais poreikiais skaic¢iaus grupése.

Ketvirta — tarpinstitucinis bendradarbiavimas ir informacijos prieinamumas. Dalijamasi patirtimis, kad
triksta komunikacijos su vaiky teisiy apsaugos tarnyba ar atvejo vadybos komandomis, sudétinga gauti
informacija apie vaiky patiriamus sunkumus, specialiuosius poreikius, nors nuo to priklauso
finansavimas.

Galiausiai dalis atsakymy atskleidzia kaimisky vietoviy specifiky: specialisty trikuma, mazas
alternatyvias paslaugas vaikams, poreikj priimti platesnio amziaus spektro ar ne tik socialinius sunkumus
patirian¢iy Seimy. Pabréziama, kad VDC daugelyje vietoviy yra vienintelé saugi ir struktiruota erdvé
vaikams po pamoky.
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Pagrindinés iSvados

. Finansavimo modelio nestabilumas yra esminé sisteminé problema. Didzioji dalis VDC

nurodo, kad finansavimas yra nepakankamas arba nestabilus, ypa¢ dél jo siejimo su vaiky
lankomumu ir neapibréztumo mety pradzioje. Tai apsunkina veiklos planavimg, darbuotojy
iSlaikyma ir kelia realig paslaugy testinumo rizika.

. VDC situacijai gerinti reikalingi struktiriniai sprendimai, o ne pavienés priemonés.

Respondentai akcentuoja ilgalaikio tvaraus finansavimo modelio sukiirimg, savivaldybiy
isipareigojimy stiprinimg, reglamentavimo tobulinimg ir tarpinstitucinio bendradarbiavimo
gerinimg. Tai rodo poreikj nuosekliai nacionalinei politikai, orientuotai j paslaugy stabilumg ir
kokybe.

. Zmogi¥kyjy iStekliy triikumas tiesiogiai veikia paslaugy kokybe. VDC sunku pritraukti ir
iSlaikyti kvalifikuotus specialistus dél nekonkurencingo atlyginimo ir riboty etaty. Esami
darbuotojai patiria didelj darbo kriivi, o augantis vaiky su specialiaisiais ir kompleksiniais
poreikiais skaiCius reikalauja papildomy kompetencijy ir resursy. Dauguma centry dirba su
vaikais, turinéiais specialiyjy ugdymosi poreikiy, negalig taip pat su vaikais, kuriy Seimoms
taikoma atvejo vadyba. Tai reiskia, kad VDC yra kompleksiniy sunkumy (emociniy, socialiniy,
psichologiniy, ugdymosi ir kt.) turin€iy vaiky pagalbos erdve, taciau finansavimo ir darbuotojy
struktiira Sio pokycio neatspindi.

. Biurokratiné nasta ir teisinio reglamentavimo spragos apsunkina veikla. ReikSminga dalis

VDC akcentuoja sudétingas ataskaity teikimo, akreditacijos ir paslaugy vertinimo procediiras.
Tuo paciu truksta aiSkesnio reglamentavimo dél darbuotojy skaiCiaus ir vaiky grupés dydzio
santykio, specialiyjy poreikiy vaiky, vaiky su negalia grupése bei finansavimo paskirstymo
principy.

Infrastruktiira daugeliu atvejy yra pakankama, taciau investicijos ribotos. Nors dauguma
VDC nurodo, kad patalpos yra pakankamos, per pastaruosius trejus metus dauguma negavo
reik§mingy investicijy infrastruktiirai. Daliai centry triiksta pritaikymo vaikams su fizine negalia,
lauko erdviy ar mokymosi priemoniy.
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REKOMENDACIJOS

VDC paslaugos pripazinimas kaip pilnavertés socialinés paslaugos

1. Atsizvelgiant | tai, kad vaiky dienos centry veikla apima kompleksines socialines, ugdymo ir

prevencines funkcijas, biitina jg aiskiai pripazinti kaip pilnaverte socialing paslauga. VDC
teikiama pagalba apima ne tik tiesioginj darbg su vaikais, bet ir reikSminga nekontaktinj darba,
kuris yra bitinas paslaugos kokybei uZztikrinti. Todé¢l finansavimo principai turéty biti
grindziami teikiamos socialinés paslaugos pobiidziu, apimtimi ir vaiky poreikiais, o ne vien
faktiniu vaiko buvimu centre. Finansavime biitina numatyti ne tik kontaktines valandas, bet ir
nekontaktinj darba, jskaitant individualiy plany rengima, vaiky poreikiy vertinima,
bendradarbiavimg su mokyklomis ir kitomis institucijomis, pasirengimg veikloms,
dokumentacijg, darbuotojy kompetencijy kélima, kokybés reikalavimy diegima bei komandinj
darba. Taip pat svarbu uztikrinti finansavimo testinumg tais atvejais, kai vaikai dél objektyviy
priezasciy laikinai nedalyvauja veiklose (pvz., ligos, ekstremalios oro salygos, padidéjes vaiky
sergamumas ar kitos aplinkybés), kadangi paslaugos organizavimas ir darbas su vaiku bei jo
Seima tuo laikotarpiu nenutriiksta.

VDC finansavimo sistemos tobulinimui ir stabilumo uZtikrinimui:

2. Perzitiréti akredituotos vaiky dienos socialinés prieziiiros paslaugy finansavimo modelj ir

3.

uztikrinti paslaugos finansavima remiantis faktinémis paslaugos teikimo kastais.

Skiriant finansavima, tikslinga atsizvelgti i Siuos aspektus:

a. skirti finansavimg uz nekontaktinj darbg kaip iSvardinta 1 punkte;

b. perzituréti darbuotojy atlyginimy sistema, jvedant stazo, kvalifikacijos ir kompetencijy
koeficientus bei atitinkamai skirti finansavima;

c. numatyti 1éSas darbuotojy kvalifikacijos kélimui ir profesiniy kompetencijy stiprinimui;

d. uztikrinti pakankamag socialiniy darbuotojy (arba socialiniy pedagogy) etaty skaiciy, kad biity
galima sudaryti sglygas darbuotojams naudotis kasmetinémis atostogomis, dalyvauti
mokymuose ir uzZtikrinti paslaugy testinuma darbuotojy ligos ar kity nenumatyty aplinkybiy
atveju;

e. jvertinti realias paslaugos teikimo sgnaudas, jskaitant patalpy nuomos, komunaliniy
paslaugy, vaiky maitinimo ir kitas su kasdiene VDC veikla susijusias iSlaidas;

f. kasdienés infrastruktiiros atnaujinimas (pvz., patalpy atnaujinimui ar jrangos jsigijimui).
stiprinti investicijas } vaiky dienos centry infrastruktirg, uztikrinant galimybes atnaujinti
patalpas, pritaikyti jas vaikams su negalia, plétoti lauko erdves bei apripinti centrus
Siuolaikinémis ugdymo ir mokymosi priemonémis.

Siekiant uztikrinti VDC veiklos stabilumg ir paslaugy kokybe, biitina perzitiréti savivaldybiy
finansavimo modelj. Sitloma diferencijuoti finansavimg pagal vaiky poreikius: bendros grupés
vaikams skirti ne maZziau kaip 2 BSI, vaikams, kuriems taikoma atvejo vadyba ar turintiems
specialiyjy poreikiy bei lengva ar viduting negalig — ne maZziau kaip 3 BSI, o vaikams su sunkia
negalia — ne maziau kaip 4 BSI, atsizvelgiant j didesnj individualizuoto darbo poreikj.

Kadangi akreditacija yra nuolatiné, finansavimus derinti ir sutartis derinti mety pabaigoje, o jau
nuo sausio bity finansuojama. UZtikrinti, kad metinis finansavimas biity skiriamas
nepertraukiamai, nuosekliai visus metus, jskaitant naujy kalendoriniy mety pradzia.
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6.

Itvirtinti aiSky VDC paslaugy kainos derinimo su savivaldybe mechanizmg, numatant, kad
paslaugy teikéjai ir savivaldybés Sig kaing derinty rastu, vadovaudamiesi galiojancia tvarka.

Zmogiskujuy iStekliy stiprinimui ir darbo salygy gerinimui

7.

Nustatyti aisky darbuotojy skaiCiaus ir vaiky grupés dydzio santykj grupése, ypac dirbant su
vaikais, turinCiais specialiyjy poreikiy ar negalig.

Spresti  specialisty trukumo problema, ypa¢ kaimiskose vietovése, sudarant galimybes
pedagogams ar kitiems specialistams persikvalifikuoti ir dirbti VDC.

Paslaugy prieinamumo ir kokybés uztikrinimui

9.

10.

11.

12.

13.

Supaprastinti socialiniy paslaugy poreikio vertinimo klausimynus ir procediiras, kad jie nebiity

pernelyg ribojantys ir neatgrasyty Seimy kreiptis dél paslaugy. Tai leisty uZtikrinti, kad VDC

paslaugos bty prieinamos visiems vaikams, kuriems nustatytas poreikis, o centrai netapty

siaurai orientuotomis institucijomis, skirtomis tik vaikams su specialiaisiais poreikiais, negalia

ar i§ Seimy, kurioms taikoma atvejo vadyba.

Atsizvelgiant | vietos bendruomeniy poreikius ir socialiniy bei kity paslaugy kaimiskose

vietovése trikumg, sudaryti galimybes paslaugas teikti platesniam vaiky ratui: jskaitant

jaunesnius nei 6 m. vaikus.

Spresti pavezéjimo klausimag vienu i8 Siy budu:

a. Numatyti teisés akty pakeitimus, kurie uztikrinty papildomg finansavimg vaikams, kuriems
reikalingas pavezéjimas;

b. Sudaryti galimybe naudotis mokykliniy autobusy paslaugomis pagal vaiky dienos centry
veiklos laikg.

Ivertinti galimg visos dienos mokyklos plétros poveikj vaiky dienos centry veiklai, lankomumui

ir finansavimui. Jtvirtinti iy dviejy instituty paslaugy teikimo kryptis ir bendradarbiavimo

galimybes.

Didinti visuomenés informuotumg apie vaiky dienos centry vaidmenj stiprinant vaiky gerove ir

socialing jtraukt;.

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo ir informacijos prieinamumo gerinimui

14.

15.

Suderinant su asmens duomeny apsaugos reikalavimais, uztikrinti sklandy ir savalaikj biitinos
informacijos perdavima vaiky dienos centrams, kad jie laiku gauty duomenis apie vaiky
specialiuosius poreikius, Seimai taikoma atvejo vadyba ar kitus reik§mingus aspektus. Taip pat
stiprinti tarpinstitucinj bendradarbiavimg tarp vaiky dienos centry, mokykly, vaiky teisiy
apsaugos institucijy, atvejo vadybos ir socialiniy darbuotojy, siekiant uztikrinti nuosekly,
koordinuotg ir | vaiko poreikius orientuotg pagalbos teikima.

Remiantis savivaldybiy geraja praktika, parengti rekomendacines vaiky dienos centry veiklos ir
finansiniy ataskaity formas, siekiant sumazinti buhalteriniy ir administraciniy procediiry
sudétinguma bei administracing nasta paslaugy teikéjams.
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